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[bookmark: _Toc105129425][bookmark: _Toc105129574]第一章 执行总结
[bookmark: _Toc105129426][bookmark: _Toc105129575]1.1公司概述
[bookmark: _Toc105129427][bookmark: _Toc105129576]1.2 市场分析
1.2.1 市场定位
1.2.2 用户画像
1.2.3 市场背景
1.2.4 行业内竞争分析
1.宠物生活类APP
2.宠物电商类APP
[bookmark: _Toc105129428][bookmark: _Toc105129577]1.3 技术与服务
1.3.1 产品简介
1.3.2 功能概述
“芋泥YUNI”线上部分主要分为四大模块——互动平台、个性服务、线上交易和平台客服。

图1.1 芋泥YUNI产品框架图
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1.互动平台
互动平台是“芋泥YUNI”的核心功能。用户间的互动模式有三种——一对
2.个性服务
3.线上交易
4.平台客服
1.3.3 服务内容
[bookmark: _Toc105129429][bookmark: _Toc105129578]1.4投资与财务预计
[bookmark: _Toc105129579]1.5团队概述
[bookmark: _Toc105129430][bookmark: _Toc105129580]第二章 项目背景
[bookmark: _Toc105129431][bookmark: _Toc105129581]2.1社会现状
[bookmark: _Toc105129432][bookmark: _Toc105129582]2.2市场背景
图2.1 2016-2021年中国短视频市场规模统计情况[footnoteRef:1] [1:  《2021年中国短视频市场回顾及2022年发展前景预测》
] 
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图2.2 截至2021年8月国家层面有关社交电商行业的政策重点内容解读
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第三章 产品与技术分析
[bookmark: _Toc105129435][bookmark: _Toc105129585]3.1平台体系
3.1.1平台名称及logo
图3.1 平台logo
[image: C:\Users\Administrator\Desktop\互联网＋\3运营组\logo.jpg]
 3.1.2平台产品描述
“
图3.2 芋泥YUNI产品框架图
[image: ]
[bookmark: _Toc105129436][bookmark: _Toc105129586]3.2平台技术
3.2.1 微信小程序的开发
图3.4 传统APP与微信小程序使用流程对比图
[image: 图示

描述已自动生成]

3.2.2小程序开发的结构组成

[bookmark: _Toc105129437][bookmark: _Toc105129587]3.3平台功能板块
3.3.1互动平台
互动平台是“芋泥YUNI”的核心功能。用户间的互动模式有三种——一对一互动，一对多互动和多对多互动。一对一互动主要是通过私信功能来实现，用
3.3.2个性服务
个性服务功能注重用户与宠物的日常生活记录。个性服务功能具体分为以下三个部分：养宠日记，遛宠记录和事项备忘。养宠日记让宠物主人们有机会记录
3.3.3线上交易
线上交易功能注重用户购买宠物用品及获得宠物服务的需求。我们与合规的供货商和合法经营的宠物医院，宠物机构，社会救助组织等进行深度合作。在购买宠物用品方面提供直接购买宠物粮食，玩具，生活用品等商品或出售个人的闲置物品及购买其他用户出售的二手商品。在提供宠物服务方面设置了线上问诊、疫苗预约、宠物美容预约、临时寄养等服务及领养信息的发布与获取。
3.3.4平台客服
平台客服功能是我们运营方与用户交流沟通的渠道。用户可在此功能下进行投稿咨询，举报投诉和意见反馈。为了确保信息的精确性，我们对交流社区内容进行了细致分区，用户如果对自己所分享的内容所属分区并不明确，可以通过投稿咨询功能进行咨询。用户也可通过举报投诉功能投诉其发现的违法违规内容，经我们运营方审核后做出相应处理。意见反馈功能是用户向我们运营方反馈当前使用过程中存在的问题或改进的意见，我们会及时进行选择性采纳，不断升级我们的产品，优化用户的使用体验。
[bookmark: _Toc105129438][bookmark: _Toc105129588]3.4产品主要功能界面介绍
1.登录界面
	例图
	说明
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	进入引导页，点击跳过后，进入登录页面，选择验证码登录或用微信登录。



2.分享区界面
	例图
	说明
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	1.查看更多和分享区按钮均可直接进入分享区。
首页热门分享区发布内容和分享区内容均可直接点赞。
2. 点击右上角图标进入拍摄页面，点击圆形按钮进行拍摄，可选择添加音乐，切换摄像头，添加贴纸道具。右下角点击本地进入相册，左上角点击×返回分享。
3. 搜索页面：搜索框输入搜索内容，输入完毕点击左边图标完成搜索。下方为快捷搜索框，点击可直接完成搜索。
4.编辑页面
添加标题和正文（图片描述），添加所在地址，点击发布跳转至分享区页面刷新，点击返回或+，返回相册继续选择。



补充说明：
1.本地相册上传图片上限为9张，下限为一张，视频上传只能为一个。
2.返回分享区刷新，所发布内容显示为第一条。
[bookmark: _Toc105129439][bookmark: _Toc105129589]3.5生产经营计划
成长期：2022年9月-2023年8月
维持平台15-25万日活，（根据是否为会员将用户分为两级）
普通用户60%-70%
会员用户30%-40%（其中月度会员50%，季度会员30%，年度会员20%）
电商业务：每月销售额维持在600万元-750万元



[bookmark: _Toc105129440][bookmark: _Toc105129590]
















第四章 市场分析
[bookmark: _Toc105129441][bookmark: _Toc105129591]4.1宠物产业链现状分析
图4.1宠物行业产业链
[image: ]
4.1.1.产业链上游：活体养殖和交易
 
4.1.2.产业链中游：宠物产品
图4.2 中国各宠物细分行业市场份额比例
[image: ]
4.1.3.产业链下游：宠物服务
  
[bookmark: _Toc105129442][bookmark: _Toc105129592]4.2目标客户分析
4.2.1用户画像
  根据我们前期发放的问卷调查收集到的数据，同时结合2021年宠物行业白皮书中统计到的数据分析显示——尽管经历2020年疫情较为严重的影响，整个宠物行业的目标消费群体逐渐向“学历高、收入高、年龄低、宠龄低”方向转型。同时，我们也可以清楚地发现，对于现在的消费者来说，宠物在生活中的角色更多的是“陪伴者”，充当着宠物主的亲人与朋友这样的角色。因此，争对这样的发展趋势，我们提出了“芋泥”这个产品项目。
[image: ][image: ]
  “
4.2.2总结
  我们产品的主要用户是在校大学生、宠物主、动物爱好者、兽医以及宠物门店经营者，主要的消费者是宠物主及流浪动物救助组织，针对宠物主需要提供电商、咨询、美容等多方面的服务，并使兽医等用户成为收益者；针对流浪动物救助组织则主要提供信息推广，宠物日常用品的批量购买等服务，尽量多元化满足不同用户的不同需求。



















第五章 商业模式
[bookmark: _Toc105129443][bookmark: _Toc105129593]5.1商业模式
目前，互联网宠物服务有三种典型的商业模式：宠物电商模式、宠物社区模式、宠物O2O模式。不同企业采取方式不一样，有的采取单一模式，也有的采取复合模式（采取两种或两种以上的模式，比如电商+社区，社区+O2O等）。另外，还包括宠物医疗（主要是在线问诊，以京东健康宠物医院为例）、智能硬件、宠物咨询平台，宠物门店管理系统。
[bookmark: _Toc105129444][bookmark: _Toc105129594]5.2 推广模式
5.2.1 LOGO设计理念
5.2.2 推广阶段
	
[bookmark: _Toc105129445][bookmark: _Toc105129595]5.3 盈利模式
5.3.1 定价策略
5.3.2 渠道策略
5.3.3 产品策略
5.3.4 推广策略
[bookmark: _Toc105129446][bookmark: _Toc105129596]5.4营销计划
5.4.1营销团队建设规划
5.4.2营销渠道的选择和营销网络的构建
“百搭创意茶漏”项目通过多元营销渠道进行市场营销，可分为线上和线下两个板块。
线上板块：该产品可通过多个热门网络商品交易平台进行销售，亦可采取现如今热门的直播带货平台进行营销。
	[image: Fj4AIYriaiIHysbFDu45JcMJRFGy]
	[image: 3f59d8ea005442c189e496194000345e]
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	 线下板块：该产品主要核心竞争力在于外观造型的创新，可与现流行的各大热门IP合作，推出联名款，在其线下门店销售；或可与茶业、杯具商家合作，配套销售。
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第六章 管理体系
[bookmark: _Toc105129448][bookmark: _Toc105129598]6.1组织结构
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第七章 财务分析与预测
[bookmark: _Toc105129452][bookmark: _Toc105129602]7.1财务分析报告
7.1.1前期资金需求

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



7.1.2平台的前期收益
	营收项目
	收费标准

	广告收入
	宠物用品商家利用本平台打广告做宣传按照1000元/月的标准缴费。


	产品推广收入
	商品上线帮助商家推广产品，按照200元/篇的价格撰写推文。


	用户咨询收入
	用户若有宠物相关问题咨询本平台入驻专家和医生，需缴纳10元/次的咨询费。


	手续费收入
	若客户需开通商城购买东西，需缴纳0.1%的手续费。

	会员费收入
	若客户想要享受更高端的服务需要缴纳20元/月的会员费。



7.1.3筹资计划
[bookmark: _Toc105129453][bookmark: _Toc105129603]7.2财务报表预测
未来4年收入分析                                                 （单位：元）
1、 预计资产负债表                                        （单位：元）
	项目
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年

	流动资产
	
	
	
	

	    货币资金
	192,003
	31,767,520
	331,908,800
	503,817,600

	    应收账款
	48,000
	7,941,880
	82,977,200
	125,954,400

	流动资产合计
	240,004
	39,709,400
	414,886,000
	629,772,000

	非流动资产
	
	
	
	

	    无形资产
	1,000
	10,000
	20,000
	50,000

	非流动资产合计
	1,000
	10,000
	20,000
	50,000

	资产合计
	241,004
	39,719,400
	414,906,000
	629,822,000

	流动负债
	
	
	
	

	短期借款
	3,000
	200,000
	2,000,000
	2,000,000

	    应付账款
	-
	100,000
	1,000,000
	2,000,000

	流动负债合计
	3,000
	300,000
	3,000,000
	4,000,000

	非流动负债
	-
	300,000
	3,000,000
	3,000,000

	负债总计
	3,000
	600,000
	6,000,000
	7,000,000

	所有者权益
	238,004
	39,119,400
	408,906,000
	622,822,000

	实收资本
	3000
	500,000
	5,000,000
	5,000,000

	    盈余公积
	24,314
	4,848,036
	50,679,862
	77,114,873

	   未分配利润
	137,785
	21,145,946
	240,758,686
	574,923,141



2、 预计利润表                                           （单位：元）
3、 预计现金流量表                                      （单位：元）
	项目
	第一年
	第二年
	第三年
	第四年

	一、经营活动所产生的的现金流量
	
	
	
	

	销售商品、提供劳务收到的现金
	240,004
	39,709,400
	414,886,000
	629,772,000

	现金流入小计
	240,004
	39,709,400
	414,886,000
	629,772,000

	购买商品、接受劳务支付的现金
	19,300
	450,000
	4,900,000
	6,000,000

	支付员工工资
	18,000
	24,000
	30,000
	36,000

	支付所得税
	28,605
	5,703,572
	59,623,368
	90,723,381

	现金流出小计
	65,905
	6,177,572
	64,553,368
	96,759,381

	经营活动产生的现金流净额
	174,099
	33,531,828
	350,332,632
	533,012,619

	二、筹资活动产生的现金流净额
	
	
	
	

	吸收权益性投资
	-
	300,000
	3,000,000
	3,000,000

	借款收到的现金
	3,000
	200,000
	2,000,000
	2,000,000

	筹资活动现金流量净额
	3,000
	500,000
	5,000,000
	5,000,000
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第八章 风险分析及对策
[bookmark: _Toc105129455][bookmark: _Toc105129605]8.1管理风险
1、 风险：
此项目的股权结构和公司治理结构还不健全，没有股权结构的相关规定，公司治理结构中也缺乏关于员工工资等的规定
2、 对策：
随着项目的推进和发展，股权结构及董事会结构等相应问题将会随着项目战略定位的逐步清晰而逐步完善，当下的治理结构可保障项目的稳定开展，决策效率也较高。
[bookmark: _Toc105129456][bookmark: _Toc105129606]8.2市场风险
[bookmark: _Toc105129457][bookmark: _Toc105129607]8.3技术风险
[bookmark: _Toc105129458][bookmark: _Toc105129608]8.4财务风险
[bookmark: _Toc105129459][bookmark: _Toc105129609]8.5政策危险
由于目前国内就业形势严峻，高校毕业生就业压力逐渐增大，国家出台了很多相应的激励政策鼓励大学生自主创业以及相应的人才引进政策。依据不同城市不同地区有不同的具体政策，但主要包括以下几个方面。1）注册公司过程中的行政收费减免2）办公场所租房补贴3）用工补贴4）参加创业大赛，对于一部分企业提供大学生创业资金无偿资助或贴息贷款5）社保补贴。故不存在政策风险。
[bookmark: _Toc105129460][bookmark: _Toc105129610]8.6法律危险

[bookmark: _Toc105129461][bookmark: _Toc105129611]




第九章 退出机制
1、 公开上市（IPO）退出
   风险投资者通过风险企业股份的公开上市，将拥有的私人权益转换成为公共股权，通过风险企业挂牌上市使风险资本增值并退出。
2、 回购
若项目经营一段时间后有一定的资金实力后，企业经营者或所有者从直投机构回购股份使得风险机构退出。
3、 破产清算
对于已确认项目失败的创业资本应尽早采用清算方式退回以尽可能多地收回残留资本，虽然是种不得已的方式但尚能收回部分投资。
4、 并购
公司发展到一定阶段之后可以通过别的企业兼并或回购风险企业，从而影响和控制其他企业的经营管理，也推动企业价值持续快速提升，将并购双方对价合并，投资机构股份被稀释之后继续持有或者直接退出从而兑现投资收益。
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