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-----教授治学与团队建设宣传与讨论提纲
一、指导思想
1、积极推进现代大学制度建设，逐步实现教授治学（学术发展、人员聘用、收入分配、资源配置）权的回归。使教授成为本学术领域的标杆和旗帜并切实履行团队领导责任。不断提升学校的综合竞争力和软实力。
2、引进与建设并重，加强高水平教授团队建设是推进教授治学的首要任务，是实现学校“十二五”发展战略的关键。 
3、遵循“优化、高效、渐进”的原则，不断完善人、财、物的资源配置，使教授全身心投入学生公共的能力培养与大学文化建设，把教授治学落到实处。
二、教授团队模型 
1、以教授为领导核心，由1～3名副教授、 1～6名助教授（讲师）、研究生、教授助理等组成。
2、主要类别：知识创新团队、知识传授团队、知识服务团队。
3、围绕大项目、大平台、学科建设，可形成多教授、多团队教授组合或教授联盟。
三、建设路线 
1、组建原则：教授点将；业绩决定编制；人员双向选择；聘期整体考核。 
2、管理原则：教授负责团队成员聘用，负责考核成果，有决定团队成员收入的一定的权利。研究生的成绩，计入整体团队的成绩。
3、团队规划：建设一流团队，自定目标，自我设计，自建平台。 
4、资源配套：学校在“十二五”期间通过对各教授团队的能力进行评估，对专业或者成果进行预估，测算资源，分步配套落实，使教授在治学过程中拥有与建设目标相匹配的较为充足的资源。
四、目标与时间表
1、学校拟建设150～200个教授知识传授团队（含部分拔尖副教授领衔，覆盖全体教师和所有核心主干课程建设），在此基础上，遴选组建知识创新团队和知识服务团队各20%。
 2、“十二五”期间，学校要逐步实现教授团队化的目标。
五、 资源保障
教授团队（尤其是国家级、省部级团队）承担着学校冲击百强的艰巨任务，要切实在各项资源配置上予以保障。
1、三个确保：确保资助经费、学术用房和绩效工资到位，使教授在“人、财、物”方面能有一定的实权。
2、五个优先：研究用房优先，平台称号优先，本科课程优先，招研究生优先，国际交流优先。
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK1]六、要思考的几个问题
1、教授团队的教授治学权主要体现在哪些方面？
团队用人权；团队分配权；学术资源配置、课程建设、学科方向建设责任与权力……？
2、团队日常管理中教授的责、权、利实现途径及管理模式？
3、教授治学权与学院、所（室）管理权的切分及关系？
4、教师团队组建模式和遴选标准如何兼顾多方面要求？
1）学科分类：理工经管、人文社科；
2）学科层次：博、硕、本；
3）学术导向：科研、教学（通识课程）、技术服务。
5、教授团队个体目标如何确定？考核方式的多样性？
[bookmark: _GoBack]6、对知识传授、创新、服务不同团队，校、院资助（资源配置）的着眼点和力度？
7、如何考量教授团队成员的关联性？
8、教授团队及其成员的退出机制？
9、其他相关问题的思考？



